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Highlights 2013 @
———————————————————————————————————

Auftragseingang Amerika und Asien

wachst +5.4 % auf CHF 318.8 Mio. | hohes Umsatzwachstum von 20.4 %
(2012: CHF 302.6 Mio. ) bzw. 27.8 %

Umsatz Neugriindung

wachst +3 % auf CHF 316.3 Mio. Interroll Italien

(2012: CHF 307.2 Mio. )

EBITDA Akquisition

steigt um 10.4 % auf CHF 45.4 Portec Inc., USA, ein fuhrender Hersteller
Mio. (2012: CHF 41.1 Mio.) von Gurtkurven

EBITDA-Marge Innovation

erhoht auf 14.3 % (2012: 13.4 %) Entwicklung einer neuen Fordererplattform;
Launch im Mai 2014 auf der CeMAT
Hannover



Neugriindung Interroll Italien im Juni 2013 @m

e Lebensmittelverarbeitung

* e-Commerce

e Kurier-, Express- und Postdienste
e Flughafenlogistik

Produkte / Markt

e direkte Betreuung der Kunden in Italien
Strategie e Verkirzung der Lieferzeiten
e Ausbau des Service-Geschafts



Akquisition Portec Inc., USA, im Juli 2013 @m

e fihrender US-Hersteller von Gurtkurven und
Forderlosungen mit Hauptsitz in Colorado

 beliefert rund 70 % aller US-Flughafen

e Umsatz rund USD 20 Mio.

Wer ist Portec?

e Gurtkurven, Spiralkurven, Bandforderer
Produkte / Markt e Flughafen, Distributionszentren, Post- und
Kurierdienstleister

e Vertrieb Interroll-Produkte an Portec-Kunden innerhalb

der USA
e Vertrieb Portec-Gurtkuven in Europa, Brasilien und Asien
e Ausdehnung des Service-Geschafts

Strategie



Riickenwind fuir unser Wachstum

Interroll Produktbereiche

Drives & Controls
(35 % Umsatzanteil)

Conveyors &

Sorter
(22 % Umsatzanteil)

Rollers

(24 % Umsatzanteil)

Globalisierung

Urbanisierung

Pallet & Carton

Flow
(19 % Umsatzanteil)

e 3
F

Vernetzung

Klimawandel

INTERROLL
N

Kundenanforderungen durch Megatrends getrieben

Grenziberschreitender Wettbewerb
erfordert effizienten Materialfluss, der
hilft Kosten zu sparen

Wachsende Artikelvielfalt, hochkomplexe
Verteilketten und steigender Anspruch
an Hygiene flihren zu anspruchsvolleren
internen logistischen Prozessen

Durch E-Commerce gestiegene
Erwartungen an Vielfalt, und
Geschwindigkeit verlangen schnellere
und effiziente logistische Prozesse

Der steigende Energiebedarf und die
Auswirkungen auf die Umwelt verlangen
nach energieeffizienten Losungen in der
internen Logistik
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Dr. Ralf Garlichs,
Executive Vice President
Products & Technology

Technologie und Innovation
fur die Zukunft



Das Interroll Produktions-System (IPS) @m

4 Kernelemente:

1. Exzellente Prozesse durch kontinuierliche Verbesserung

2. Geringe Komplexitat durch die Umsetzung unserer Plattformstrategie
3. Globale Verfugbarkeit durch lokale Produktion

4. Exzellente Innovationsprozess mit Fokus auf Kundenvorteilen (USP’s)

Die Umsetzung wird in allen Fabriken
jahrlich auditiert und gemessen



Konsolidierung der Produktion in Nordamerika @m

Interroll 1O

1 Interrcii
Newmarket Copncord
Kanada Produkte, Supérmarkt
Fliesslager,
Supermarkt
2
' Interroll
terreal
' _ @ Atlanta*
Jeffer;onville
| Fliesslager,
Sudsysteme, Subsysteme
odule '
Module
USA :
Interroll Interroll
(Portec) Wilmington*
Cafon City* Produkte
Gurtkurven

1 Verlagerung Supermarkt-Losungen von Concord nach Newmarkt; Produktion Concord geschlossen
2 Verlagerung Fliesslager-Produktion fiir US-Markt von Newmarket nach Atlanta; lokale Produktion fiir Kanada bleibt

bestehen

* Regionales
Kompetenzzentrum

B W

Verlagerung Subsysteme und Module von Jeffersonville nach Atlanta, Schliessung Produktion Jeffersonville im Mai 2014
Verlagerung 24-Volt RollerDrives von Jeffersonville nach Wilmington



INTERROLL
N

Neues Kompetenzzentrum Atlanta

Er6ffnung 16. Marz 2014

hochmoderne Produktion fir Fliesslager, Module und Subsysteme

schnelle Reaktion auf just-in-time-Anfragen von Kunden aufgrund
guter Infrastrukturanbindung




Modularisierung: Definition einer Interroll Plattform @m

Maximierung der Wiederholhaufigkeit von Komponenten
gleichzeitige Flexibilitat gegeniber Kundenanforderungen

Anzahl von

Kundenanwendungen

Plattform=
vorkonstruierte
Losungen

Anzahl von
Einkaufsmaterialien
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Entwicklung einer globalen Forderer-Plattform

INIE/RROI.I:
in Modulbauweise
Aktuell: Klinftig: Nutzen
regionale Plattform pro weltweite Plattform pro e Kundennutzen:
Modul mit hoher Modul mit hoher massive Verklirzung der
Individualisierung Standardisierung Planungsphase

massive Verklirzung der

Installationszeit
Rollenforderer /\
R | e viele Alleinstellungsmerkmale

ollenforderer

e kurze Lieferzeiten

Bandforderer o o §,
g > Weltweite o
33 c . iguri f SAP
@ O Modulplattform S konfigurierbar auf S
= > 2
Bandkurven > e reduzierte Kosten
Bandférderer . erhohte Qualitit
Weitere
Module - -

12




Roll-out Strategie fiir die neue Forderer-Plattform @o
I ————————————————————————————————————————

April / Mai 2014: Training Vertrieb
Mai 2014: Launch auf der CeMAT in Hannover (19.-23. Mai)
bis September 2014:  Ubergangsphase alte / neue Plattform

2015: Roll-out in USA (Atlanta) und Asien (Suzhou)
Produkte — Prozesse - Produktion

Willkommen auf

der Uberholspur!




Agenda @m

Endkundenansprache als Jens Karolyi,

3 Wachstumstreiber Vice President Marketing



Marketingaktivitaten sprechen gezielt Endkunden an o

Lieferung von Produkten Lieferung der
fir interne Logistik Gesamtanlage
INTERROLL OEM-AUSRUSTER/ asmanar 4
H SYSTEMINTEGRATOR b
Auftriige fiir Interroll Auftrige fiir OEM-Ausrtister/

Systemintegrator

Marketingaktivititen, mit dem Ziel der * Insbesondere:
Spezifikation durch den Endkunden - Kurier-, Express- und Postdienste
- Flughifen
- Lebensmittelbranche
- Distribution
Attack Interroll weist Vorteile der eigenen Technologie nach
Break-in Interroll kann Flihrungsposition ausbauen

Emancipate Interroll baut das Vertrauen der Endkunden aus



Wirkung der Interroll Endkunden-Ansprache @w

&)

———
tur, erlautert: ,Grundvoraussetzung war,
dass die Ware schnell zum Kunden kommt.
In der bereits bestehenden Anlage lief kon-
zeptbedingt alles eher relativ schleppend,
mit der Neuanlage steigerte sich die Ge-

Leistung hoch - Verbrauch runter schy#TaTgRenzwischen doch circa um
; o . o e o de Die Ware kommt schneller

Kein anderer Bereich der Intralogistik birgt so viel Energiesparpotential wie die

Férdertechnik - allerdings nur, wenn die Antriebsphilosophien auch klar umgesetzt werden. zum 4 nd Zuglekh konnm daef @nze

Vor allem mit der richtigen Wahl der Spannung kann viel gespart werden.

Bewegungsablauf verbessert werden.

ise  24-Voli- und Klassischen 400-Volt-An-  Antrie
t triebstechniken, Die Ergebnisse zeigen,  in we
G- dass 24-Volt-Lisungen im Vergleich bis — sollie

“In den letzten Jahren hat sich die Energieeffizienz zu einem wichtigen
Aspekt in all unseren Intralogistik-Projekten entwickelt. Mit Interrolls
fihrender 24V-Technologie und innovativen Antriebssystemen

' Wiy il NITONT "
kénnen wir unseren Kunden maRgeschneiderte Lésungen anbieten, ': »Mit unserem I “L_I&fdgtf
die niedrigste Betriebs- und Wartungskosten sowie einen beispielhaft se  konnen wir die __.'\uﬁ‘r{]'qc
gerduscharmen Betrieb gewahrleisten. Die Flexibilitat und i2s- s e he Raidlana

‘ b » -‘ >
Skalierbarkeit der neuen Interroll Plattform wird unser Produkt-und wesentlich (-f_h “'""U und
Leistungsspektrum weiter verbessern." : schneller abarbeiten.«
Hans-Georg Forster, Geschaftsfihrer “: Matinias Schimili, Procier & Gambie
Forster & Krause GmbH, Remscheid, Deutschland T
LDer Interroll Quergurtsorter ist
nahezu 100 Prozent prézise und sehr
einfach zu bedienen. Dariiber Jeff Evers
hinaus bietet er auflergewshnliche Senior E " . M bei B ball LLC .
Zuveridssighsit uricthat fost keinerlei enior Engineering Manager bei Butterba meint:
Wartungsbedarf.” -Hygiene ist wichtig, deshalb mag ich die Produkte von
Agnieszka Malinowska, Interroll. Sehen Sie, wir sind nur eine Packung mit
s verdorbenem Fleisch vom Ruin entfernt.”




Endkunden-Kampagne «Sorter» @m

Animation zur Arbeitsweise eines Sorters

YouD" a .. .
: Neue Sorter-Broschiire mit

klarem Fokus auf Vorteile fur
Endkunden und e-Commerce
More ma120bs?lsarmvslns‘alled worldwl = IVI a rkt

Amazon, DHL, UPS, Fresh Direct, Nintendo, ltella, Russian Post, Swiss Post,UK Mail,
Hermes, Edcon, Japan Record Center, Supere, Agrexco, Fiege, Indian Post and many more!

Interroll Sorter (Animation)

InterroliGroup - 53 Videos

=™ 1.491

VIP-Seminar im globalen
Kom petenzzentrum far 57 HERE'S HOW WE CAN HELP YOU:

Sorter, Sinsheim e e
Bleibende Eindriicke vom VIP =

Seminar

LE TRI DE DEMAIN



Partnerschaft mit dem Sauber F1 Team @m

Interroll: Promotional Partner des Sauber F1 Teams seit 2012
Gemeinsame strategische Werte:
Prazision, Zuverlassigkeit, Geschwindigkeit

Management Meetings in Hinwil, Europaischer F1 Event BN e,

PLANTE

A,
v«

PACK EAsy

in Wermelskirchen, etc

LTSI L

Hinter die ,Kulissen“ geblickt

et in den Fokus

it Mgy i Fritud lwitar e e e e Py P
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4  Finanzielle Berichterstattung 2013 Daniel Battig,
CFO



Auftragseingang +5.4% @m
———————————————————————————————————————————————————

CHF Mio
350 0/
CAG"\'-7'5 ° Auftragseingang
o CHF 318.8 Mio. (+ 5.4 %)
63.9
>8.0 Nettoumsatz
250 CHF 316.3 Mio. (+ 3.0 %)
64.0 /0.3
200 Book-to-Bill Ratio: 1.01
150
100
50
0

2009 2010 2011 2012 2013

B Drives M Rollers Conveyors & Sorters Pallet- & Carton Flow



Verbesserte Umsatzverteilung in den Regionen

INTERROLL

Nettoumsatz EMEA: CHF 203.0 Mio. (-5.7 %)
Nettoumsatz Amerika: CHF 68.1 Mio. (+20.4 %)
Nettoumsatz Asien-Pazifik: CHF 35.3 Mio. (+27.8 %)

2012 2013

70% 64%

Europa = Amerika Asien-Pazifik Europa = Amerika Asien-Pazifik
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EBITDA-Marge um 10.4 % gesteigert @m
———————————————————————————

CHF Mio.
50
Kosten-Fitness-Programm
20 4 Bruttomarge: 55.1 %
41.1 vom Nettoumsatz
. o)
- 36.2 (2012: 53.7 %)
30
EBITDA: CHF 45.4 Mio. (+10.4 %)
20 EBITDA-Marge: 14.3 %
18.8 aay  134% 13 vom Nettoumsatz
12.6 % =0
(2012: 13.4 %)
10 8.0%
0
2009 2010 2011 2012 2013
EBITDA EBITDA in % des Nettoumsatzes



Reingewinn +6.0 % T
———————————————————————————————————

CHF Mio.
25
Amortisation SAP: CHF 3.8 Mio.
(2012: CHF 2.9 Mio.)
20 .
on 20.5 EBIT: CHF 27.2 Mio. (+ 9.6 %)
L5 182 EBIT-Marge: 8.6 % vom Nettoumsatz
144 Steuerquote: 19.7 % von EBT
y (2012: 19.5%)
6.7% 6.3% 6.5%
5.1%
5 5.7
2.4%
0
2009 2010 2011 2012 2013
Reingewinn Reingewinn in % des Nettoumsatzes



Investitionen von CHF 40 Mio. in kiinftiges Wachstum @w
————————————————————————————————————————————

Mio. CHF

28
24
20 23.6
16
12

8

22.9 26.4 19.6 10.6 16.2
4
. 2.9 0.0 1.1 0.0
2009 2010 2011 2012 2013

Investitionen in Sachanlagen

Akquisitionen von Gesellschaften

Investitionen: CHF 39.8 Mio.
(2012: CHF 10.6 Mio.)

Akquisition Portec im Juli 2013

Investitionen in Infrastruktur und
Maschinenpark in USA



Eigenkapital um 18.8 % gestiegen @o

Mio. CHF
200
187.2 Reingewinn CHF 20.5 Mio.
150 — Ende des Kaderoptionsplanes:
1433 42’625 Optionen ausgetibt bis 30.09.13
133.0 127.5 . . .
(zugrunde liegende) eigene Aktien verkauft:
100 rund CHF 15.0 Mio.
69.3% 72.5%
617%  go39%  599%
*-—e-
50
11.1%  134%  128%  119%
43 %
0
2009 2010 2011 2012 2013
Eigenkapital ==@==Eigenkapitalquote Eigenkapitalrendite (in %)



Starker operativer Cash Flow und CoN L

Eositiver freier Cash Flow ~—

Mio. CHF
50

Operativer Cash Flow:
10 e CHF 44.5 Mio. (+ 16.5 %)

% 1% Freier Cash Flow:
6.6% 5.39% CHF 5.0 Mio. trotz hoher
Investitionen und der Akquisition

30
8.7%

20

Nettofinanzguthaben:
CHF 20.2 Mio.

10

30.2 5.0

-6.0 20

-10
2009 2010 2011 2012 2013
I Operativer Cash Flow

Freier Cash Flow

Operativer Cash Flow in % des Nettoumsatzes



Erhohte Ausschiittung pro Aktie von CHF 8.80 @m
e ——————————————————————————————————————

Mio. CHF
35 354 %
33.0%
30 30.5 %
26.9%
- Vorschlag an die
24,3 8 Generalversammlung im Mai 2014:
23.0 .
20 Ausschittung von CHF 8.80 (+10.0 %)
15
10
8.0 8.8
5 7.0
0
2010 2011 2012 2013

Ausschittung pro Aktie
mm Ergebnis pro durchschnittlich ausstehender Aktie

Ausschittungsquote



Agenda 2014 @
S ——————————————————————————————

Generalversammlung 9. Mai 2014

Halbjahresbericht 8. August 2014
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5 Ausblick Paul Zumbiihl,
CEO
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Ausblick R

Markt
Weiterhin unsicheres Wirtschaftsumfeld
Investitionsbereitschaft: Europa Asien Amerika

Wachstumspotenziale: e-Commerce, Distribution, Lebensmittelverarbeitung, Automatisierung

Schwerpunkte Interroll
Innovation & Marketing
Starkung Vertrieb in China und USA
Strategische Projekte vorantreiben (SAP, Konsolidierung der Produktion in den USA, neue
Forder-Plattform)

Umsatz & Profitabilitat
Marktanteil in Asien und USA gezielt weiter ausbauen
EinfUhrung zahlreicher neuer Produkte
Zusatzliche Kosten fur Konsolidierung der Produktion in den USA und Einfihrung der neuen
Forderer-Plattform
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Fragen & Antworten
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